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]̂7=̀_à\:<=:8;9an8]8�;]8\9:n8;\;]=8̀\9t:̀=b\99\<̂9:b=ĥ:�a;8]�b8̂:<=:oà8_87\:l_̀87a_̂:b̂ :̀=9_=:̀=]̂hz8<̂tc
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nZP̂W[o[Z[YPYVRYTRY[QV[̀TR[UpTSPYTRVRPRŴqV[_XTRYPRnPQ̀VRPRnVQ[]TRYVRYPUTcRSPWTRPRnQVẀP_XTRq̂Q[WY[S[TUPZRWVRYrRPnVUPW
nTQRTnTQ̀̂U[YPYVRYPRWVÙVU_Ph

sTRSPWTcRToWVQpPtWVRûVRUTWRP̂ T̀WRYVR\PUYPYTRYVRWV]̂QPU_PRUbRviwxjwftgxhgigyhwhiwhaiiicRSTUVmTRPRVẀVcRzT[RYVzVQ[YP
Z[\[UPQRnPQPRTRz[\RYVRQVSTU{VSVQRTRY[QV[̀TRYTR|̂ U[S}n[TRYVR~̂Q[̀[oPRYVRYVŶ�[QRYPRoPWVRYVRS�ZŜZTRYTRO���ORTWRpPZTQVW
QVZP̀[pTWR�RST̀PRnP̀QTUPZRVRYV\P[WRpPZTQVWRnPQPRSToVQ̀̂QPRYVR[UŴz[S[rUS[PWRz[UPUSV[QPWRQVnPWWPYTWRPTRdUẀ[̀̂ T̀RYV
OQVp[YrUS[PRYTWR�VQp[YTQVWRYTR|̂ U[S}n[TRYVR~̂Q[̀[oPRtRdO|~hRsPûVZVWRP̂ T̀WRUT̀[S[T̂tWVRûVRTRdUẀ[̀̂ T̀RYVROQVp[YrUS[P
YTWR�VQp[YTQVWRYTR|̂ U[S}n[TRYVR~̂Q[̀[oPRtRdO|~RzT[RP̂`̂PYTRV\RfwRYVRqPUV[QTRYVRgiggcRnTQR\V[TR|PUYPYTRYV
OQTSVY[\VÙTR�[WSPZRUbRilfifiihgiffhiixylcRnTQRŴnTẀPR[UŴz[S[rUS[PRYVRQVSTZ{[\VÙTRYTRO���ORUTWRnVQ}TYTWRYV
����������������������������������cRUTRpPZTQRYVR��RyxhaaxhgawciiR�̀Q[ÙPRVRT[̀TR\[Z{�VWRWV̀VSVÙTWRVRWV̀VÙPRVRT[̀TR\[Z
SVÙTRVRŶ�VÙTWRVRWV̀VÙPRVRûP̀QTRQVP[W�cRVRûVRPRP̂`̂P_XTR̀VQ[PRYVSTQQ[YTRYTRzP̀TRYVRûVRTRdO|~R̀VQ[PRYV[mPYTRYV
QVSTZ{VQRPRSTÙQ[ô[_XTRPTRO���OcRQVZP̀[pP\VÙVR�WRQVSV[̀PWRSTQQVÙVWRP̂zVQ[YPWRnVZTR�V][\VROQ�nQ[TRYVROQVp[YrUS[P
�TS[PZR��OO��cRQVSVo[YPWRYTR|̂ U[S}n[TRYVR~̂Q[̀[oPhR~TÙPRûVRV\RgigycRTRdO|~R̀VQ[PRPYVQ[YTRPTROQT]QP\PRe[̀}][T
�VQTRVR̀VQ[PRnQT\Tp[YTRPRû[̀P_XTRYTWRpPZTQVWRZPU_PYTWh

sTWRnQVWVÙVWRP̂ T̀WcRYVRzTQ\PRnQVpVÙ[pPcRTRdO|~RVRTR|̂ U[S}n[TRYVR~̂Q[̀[oPcRnVYV\RWVqPRPR�U[XTR[\nVY[YPRYVRZPU_PQ
T̂RWVqPRPÛZPYTRTRZPU_P\VÙTRVpVÙ̂ PZ\VÙVRq�RQVPZ[�PYTRSTÙQPRTRdO|~RQVZP̀[pTRPTRO���OR[US[YVÙVRWToQVRTWRpPZTQVW
�ST̀PRnP̀QTUPZRYPWRSTÙQ[ô[_�VWRnQVp[YVUS[�Q[PWRVRSToVQ̀̂QPRYVR[UŴz[S[rUS[PWRz[UPUSV[QPW�RQVnPWWPYTWRnVZTR|̂ U[S}n[T
YVR~̂Q[̀[oPRUTRnVQ}TYTRYVR����������������������������� cR̂\PRpV�RûVRTR̀Q[ô T̀Rq�R̀VQ[PRW[YTRQVSTZ{[YTRnVZTR|̂ U[S}n[T
YVR~̂Q[̀[oPh

~T\TRPRSP̂WPRYVRnVY[QR̀QP̀PYPRUTWRnQVWVÙVWRP̂ T̀WR¡RPR\VW\PRPUPZ[WPYPRUTWRP̂ T̀WRYVR\PUYPYTRYVRWV]̂QPU_PRUb
viwxjwftgxhgigyhwhiwhaiiicRY[pVQ][UYTcRnTQ¡\cRTRnVY[YTcRPYT̀TRST\TRQP��VWRYVRYVS[Y[QRTWR\VW\TWRẑUYP\VÙTWRZ�
ZPU_PYTW¢

~T\RẑZSQTRUTRPQ̀[]TRabRYPReV[RUbRlhafvcRYVRgvhilhgifxRVRUTRPQ̀[]TRfbcRddcR£P£RVRWV̂RnPQ�]QPzTR¤U[STRYPRe~RixkaicRQVpVZPt
WVRZV]}̀[\PRPRYVŶ_XTRnVZTR|̂ U[S}n[TRYVR~̂Q[̀[oPRYTR\TÙPÙVRYTWRQVŜQWTWRSTUSVY[YTWRPRT̂ Q̀PWRVÙ[YPYVWRn¤oZ[SPWc
SPoVUYTR�RoVUVz[S[�Q[PRYTRQVSVo[\VÙTRYTRQVŜQWTR̀QPUWzVQ[YTRTRQVSTZ{[\VÙTRYTRO���ORST\RTRToqV̀[pTRYVRWVRVp[̀PQRT
o[WR[UR[YV\h

¥oWVQpPtWVcRUTRSPWTcRûVRTR[̀V\RgyRYPRS[̀PYPR�TẐ_XTRYVR~TUŴZ̀PRtR�~cRPR~TTQYVUP_XTRYVR¦Q[ô P̀_XTRYPR��§cRPTR̀VSVQ
ST\VÙ�Q[TWRWToQVRPWR̀QPUWzVQrUS[PWRT̂RQVnPWWVWRYVRQVŜQWTWRUTR̈\o[̀TRYTR\VW\TRVÙVRzVYVQP̀[pTcRY[p[YVR̀P[WR̀QPUWP_�VW
V\R£¦QPUWzVQrUS[PWRdÙQP]TpVQUP\VÙP[W£RVR£¥nVQP_�VWRdÙQP]TpVQUP\VÙP[W£hROPQPRPR��§cRPWR£TnVQP_�VW
[ÙQPTQ_P\VÙ�Q[PW£cRûVRWXTR£PûVZPWRQVPZ[�PYPWRVÙQVR�Q]XTWRVRYV\P[WRVÙ[YPYVWRYPR�Y\[U[ẀQP_XTRO¤oZ[SP
[ÙV]QPÙVWRYTRTQ_P\VÙTRz[WSPZRVRYTRTQ_P\VÙTRYPRWV]̂Q[YPYVRWTS[PZRYTR\VW\TRVÙV
zVYVQP̀[pT£cRUXTRYVpV\RWVQR̀QP̀PYPWRST\TR̀QPUWzVQrUS[PWRnPQPRz[UWRYVRPn̂QP_XTRYPRRoPWVRYVRS�ZŜZTRYPRSTÙQ[ô[_XT
nPQPRTRO���OR[US[YVÙVRWToQVR�VSV[̀PWR©TpVQUP\VÙP[WhR~[̀TR̀QVS{TRYPRQVzVQ[YPR�TẐ_XTRYVR~TUŴZ̀PRUVWWVRWVÙ[YT¢
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